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€ PROPOS DOENVI RO CONNEXI ONS

Enviro Connexions est une société intégrée de services de gestion des déchets solides qui offre des services de collecte, de

transfert et d'élimination des déchets, notamment par voie ferroviaire, et qui assure la récupération des ressources

principalement par le recyclage et la production de carburants renouvelables. La société dessert environ neuf millions de clients
résidentiels, commerciaux et industriels sur des marchés essentiellement exclusifs et secondaires dans 44 états américains etsix

provinces canadiennes. Enviro Connexions offre également des services de traitement, de récupération et d'élimination des

déchets non dangereux des champs pétroliféres dans plusieurs secteurs des EtatsUnis, ainsi que des services intermodaux de

transport de marchandises et de conteneurs de déchets solidessurlacétenorddouest du Paci fi que. Pour pl
visitez | e site We hvwwwaBteconnections.cbmnnexi ons

ENONCES PREVISIONNELS

Ce rapport contient nos énonceés prévisionnels. Ceuxciincluent :

d desdéclarations concernant nos mesures de durabilité, notamment laréduction des émissions de gaz a effet de serre, larécupération du biogaz,
le recyclage, la capacité de traitement des lixiviats sur site, les émissions et l'efficacité du parc de véhicules, la récupération des matériaux, la
biodiversité et les fermetures de site;

d desdiscussions sur la sécurité, lestaux de départs volontaires, la mobilisation du personnel, la diversité et l'inclusion, le développement et la formation
du personnelet les scores de Servant Leadership;

d les objectifs d'amélioration et d'investissement;

d desdéclarations concernant notre gouvernance et notre éthique, notamment le réle du conseil d'administration dans la surveil lance desrisques, la
sensibilisation et la communication avec les actionnaires, l'intégration des indicateurs ESG dans la rémunération des membrede la direction, la
sécurité et confidentialité des données, les politiques environnementales et la justice environnementale; et

d d'autres déclarations sur différents sujets tels que la pandémie de coronavirus 2019 (« COVID19 »).

Lesfacteurs importants qui pourraient faire en sorte que les résultats réels different, peut-étre substantiellement, de ceux indiqués parles énoncés
prévisionnels comprennent, sans s'y limiter, les facteurs de risque exposés de temps a autre dans les documents déposés paténtreprise aupres de la
SEC et des commissions des valeurs mobilieres ou des autorités réglementaires similaires au Canada. Il peut exister d'autregsques dont nous ne
sommes pas informés a 'heure actuelle ou que nous considérons actuellement comme négligeables et qui pourraient avoir un im@ct négatif sur nos
activités. Vous ne devez pas vous fier indiment aux énoncés prévisionnels, quine sont valables qu'ala date du présent rappat. Enviro Connexions ne
s'engage pas a mettre ajourles énoncés prévisionnels présentés dans ce document, que ce soit a la suite de nouvelles informtions, d'événements
futurs ou autres, sauf si les lois sur les valeurs mobilieres applicables I'exigent.
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LETTREDUPDG | poiNTSSAILLANTS| CIBLES EN DEVELOPPEMENT DURABLE ~ ENVIRONNEMENT \ SOCIAL \ GOUVERNANCE |  CADRESDE ESG

LETTRE 2023 DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION

Nous vous remercions de votre int®r°t envers Enviro Conn:
de durabilité, lesquels sont considérés comme centraux pour nos activités et alignés sur la création de valeur pour
nos parties prenantes.

Nos investissements dans la récupération des ressources par le biais

du recyclage et des installations de gaz naturelrenouvelable (GNR), . . .
. . . pouraugmenter considérablement la récupération de nos

du traitement des lixiviats et des substances perfluoroalkylées (PFAS) ) o ] ]

ne produisent pas quodédun rendement fbpg]a%pﬁrgepeespgnoqvqb%nstaqmgsdpg\gr(fl(-i'vanE®gal ement

| environnement et aux communaut ®s 9gRNe®r&ryse mWion&n | 20Q Myl hirggrs g& de B

servir. En outre, notre culture fondée sur le Servant Leadership et sur une mise de fonds proportionnele.

la s®curit® stimule notre personnel premi r.e I_ignde, au sein ddu
ns également continu€ a démontrer notre leadership

Pourles prochaines années, noussommes bien postionnés

de ne
o . o Nous avo
structure opérationnelle décentralisée et met en valeur les avantages ) L ) . )
dgns le traltem(?nt des I|€<|V|ats sur site, y compris en répondant

En 2022, nous avons r®alis® des parU)édgefls_posespardetralttemen%dessubstancesl 6atteinte

perfluoroalkylées (PFAS). En collaboration avec des entreprises

déun milieu de travail inclusif et

nos objectifs centrés sur ka durabité, princpaement en rédusant de

; , . de ointe en environnement et
14 %les émisons de portées 1 et 2, magré une hausse importante de P

I0|eme
P ne ®d[uc 01l ]
mousse, us traltons i xi

en
notre chiffre dbéaffaires, entra’ nan dei te hnglo(% ge ICAO'rﬂTee
des émissons. Dans k fouke de cesprogres, nous avons reevé ia ‘
bare afin de doubler a 30 % notre objectif de réduction absoue des
émissons. Nous nous sommes égakement engagés a établr notre

objecti de réduction des émissons sebn ks objectiis fondés sur b Chez Enviro Connexions, nous sommes convaincus que la

science (SBTi) et nous avons bon RiQiegugnousacgosdonsaycapity] umainpnoysdémarguer @s y| ¢
qui nous permettront de travailleft " AP@HdLrinfBEMEALt iof€dderHd edpjCelchnts

vue de lbdobtention dbéune approbat®8hTEPiiSi€% kant du point de vue
compris enregard des objectifs liés a la durabilité. Ainsi, nous

de maniere proactive afin de réduire les concentrations en
PFAS, une approche quipourrait devenir lanouvelle norme.

Nous avons également augmenté nos compensations

; ? I| uons 7 pr®serv§1 Ia cu
®cologiques de 8 % en 2022, pri a n par | biai s
d ®ren0|ateur et | a rce motr|

accroissement de 18 % en tonnes de matiéresrecyclées, ce qui

. . plus de 25 ann®es dobéexploitation.

a accru notre tonnage annuel de tratement de matieres ) ]
. ) ) evolutlon,nouscom tons maintenir notre engg;tgementenvers

recycl ®es plus de deux millions. Loaugment ation e hos

Ie capita humain, notamment du p

compensations combinée a une réduction absolue de nos ) . ) . .
de la rétention de personnel. Bien que déja supérieurs dans ce

émissions a entrainé une augmentation du ratio des

) . ) R domaine © |l a moyenne de | dindustr
compensations écologiques aux émissions a plus de quatre pour N . ) o
position pour poursuivre notre progression dans les indices de

performance relatifs ° la s®curit

plus importante.

un, contribuant ainsia poursuivre la décarbonation de nos
activités.
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LETTREDUPDG | POINTSSAILLANTS! CIBLES EN DEVELOPPEMENT DURABLE

Eléments importants de 2022

Réduction de lintensité des
émissions de portées1et?2

Réduction des émissions
de portéeslet2

Croissance du Revenu annualisé

chiffre

~1 600 us | ~*068M

Gains totaux des actionnaires
supérieurs au S&P500

Rendement aux actionnaires

ENVIRONNEMENT |

4

SOCIAL | GOUVERNANCE | CADRESDESG

Les efforts en matiere de develogpemertt durable
font partie integrante de nos actvites et sont
MOBVES par une attention et des Investssements
ciblés qui sont conformes a notre objectif de creation
de valeur a long tenme et font partie de quinous
sommes chez Enviro Connexions.

Bien que les efforts en matiere de développement durable ne soient pas une
chose nouvelle chez Enviro Connexions, nous continuons a raffiner et & améliorer
nos communications, y compris dans nos plus récentes mises a jour. A la suite
de la présentationen 2022 des personnes responsables de cesrésultats chez
Enviro Connexions, notre rapport de 2023 contient des mises a jour sur la
structure du groupe de travail sur la divulgation financiere liée au climat (DFLC),
sur la justice environnementale (JE), sur la présentation d'informations sur le
développement durable (SASB) et sur la déclaration des émissions selon la
norme GRI. Nous continuons de nous dépasser en poursuivant sans relache nos
objectifsalong terme de création de valeur. Nous vous invitons a lire le Bilan de
durabilité de 2023 et avisiter notre site SustainabiltyHub pour de plus amples
renseignements.

Merci encore de votre intérét pour la gestion durable chez Enviro Connexions.

Ronald J. Mittelstaedt
Président et chef de ladirection
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LETTRE DU PD(# POINTS SAILLANTS | CIBLES EN DEVELOPPEMENT DURABLE ~ ENVIRONNEMENT | SOCIAL | GOUVERNANCE |  CADRESDESG

FAITS SAILLANTSEN ESG NOTRE

Nos objectifs ESG sont une partie intégrante de notre stratégie de création de valeur pour PARCOURS
toutes les parties prenantes. ;

2018 @ 1 Premier bilan de durabiité
' i Cadre de la norme GRI avec

6 ENVIRON NEMENT Intensité d'émissions la plus faible parmi les entreprises ;  desdonnées de portées 1, 2

L X . . i . et3
similaires du secteur des déchets solides au niveau national :
2019 @i Mise en Tuvre de |

Proportion dans laquelle nos 500 M $ Engagement a atteindre des objectifs poliique de diversité
> 4 2)( compensations liées a nos activités ambitieux y compris200M $ de . T Ajout du cadre SASB
] Z Lo . . . 0
nt n mission :
dépassent nos émissions depeﬁnses en Eapltal gans desAprOJets d,eA 209 Q i ntroductiop dobjectifs ESG sous
14. /0 Réducton des émissions de portées * i Engagement de 500 M$ pour
let2 en2022 atteindre les objectifs
. o ) . * T Nomination du VP, Ingénierie et
Pour chaque tonne métrique de carbone générée par la gestion des déchetset des :  développement durable
matiéresrecyclablesde nos clients, nous en avonséliminé 4,2 tonnes métriqguesgracea :
” nos activités, principalementpar le recyclage la production d'énergieet le stockagedu 2021 @ 1 Intégration des objectifs ESG dans la
carbone : rémunération des membres de la
. direction
1 Divulgation accrue des politiqgues en
matiere d'environnement, de droits
. de la personne et de cybersécurité
2022 . I Ajout de nouveaux objectifs
: d'émissions visant une réduction
0.0 W : absolue et | 6am®li
'.‘ SOCIAL IIII GOUVERNANCE : lintensité des émissions
. A i Introduction du cadre de la DFLC
i Divulgation des données EEQ1
Culure du Servant Leadershp ~ commefacteur Supervision de [ESG par le consei d'administration . T Introduction du pole ESG
ditincti _ o ) o :
Dose: eident Objectfs ESG  ntégrés dans b rémunératon des membres de k 2023 @ 1 Objecti de réduction des
OSSI_EI‘ «inciaents drecton : émissions de portées 1 et 2
enregistrables » de 'OSHA - doublé &30 %
supérieur a la moyenne du Polkigue envionnementake rigoureuse > TEngagement déhar mo
secteur . objectifs de réduction des
13 des membres du conseil dodadmini Strissioss tdansde padregeo Nt
Indices de diversté et dnclusion femmes . linitiative d'objectifs fondés sur la
. ~ science (SBTi).
ihclus dans ks enquétes annuekes de CAtteilnt § Csob
. o el n @ @ 0o I E
Servant Leadership 5 = mixité au sein du Conseil
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LETTRE DU PDG‘ POINTS SAILLANTS ‘ CIBLES EN DEVELOPPEMENT DURABLE ENVIRONNEMENT SOCIAL GOUVERNANCE CADRES DESG
Vd V4 - - PN
Résume des statistigues en matiere de performance 1
2020 2021 2022
SANTE ET SECURITE
Heures de travail 46 279 544 48 702 130 53174 270
Taux doéincide&gnts ° signaler 15,4 15,4 16,2
Taux doéincident s(TRIRr egi strables total 2,9 88 8.8
PERSONNEL
Effectif total a la fin de l'année 18 933 19 998 22109
Taux de départs volontaires 14,6 % 21,1 % 21,4 %
% de femmes au sein du personneP : 16,0 % 16,0 % 17,0 %
% de minorités ethniques au sein du personneld : 38,0 % 39,0 % 40,0 %
% de membres issus des Forces armées 8,0% 8,0% 8,0%
DEVELOPPEMENT DE LA FORMATION ET DU LEADERSHIP
Nombre de séances de formation 231 274 384
Employés participant a des formations virtuelles ou en présentiel 12 474 12572 15890
% du total des employés 65,9 % 62,9 % 71,9 %
STATISTIQUES FINANCIERE(SBniIIierS de $ US)
Revenu 5445990 $ 6151 361 % 7211 859%
Liquidités nettes provenant des activités d'exploitation 1408 521 % 1698 229 % 2022 492%
INSTALLATIONS
Transport 311 334 359
Sites doéenfouissement 91 97 100
Stations de transbordement 185 195 209
Installations intermodales : 6 6 6
Installations de recyclage 68 : 71 79
Puits doéinjection de d®chets liquides dbéexploration et de producti2Bn (:E&PJR3 22
Installations de traitement des déchets E&P et de récupération du pétrole de lindustrie pétroliere et gaziere 19 19 18
TOTAL 703 745 793

1. Toutes les données fournies ici ont fait I'objet de v érifications internes et sont considérées comme exactes au moment de la rédaction du bilan.
2. Taux d'incidents sur 12 mois consécutifs, défini comme le nombre de tous les incidents a déclarer par 200 000 heures de trav ail des employ és, évitables etnon évitables.
3.Le % d' employ ®s exclut |l es personnes qui ndont rien d®cl ar®.
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LETTRE DUPDG | PONTS SAILLANTS | CIBLES DE DEVELOPPEMENT DURABLE ~ ENVIRONNEMENT \ SOCIAL \ GOUVERNANCE |  CADRESDEESG

2020 2021 2022
PARC DE VEHICULES
Total des véhicules de collecte en circulation 8912 9162 10821
Total des véhicules de collecte GNC en circulation 1166 1090 1070
Camions GNC en % des camions en circulation ' 13,1 % ' 11,9% ' 9,9%
TONNES DE DECHETS ENFOUIS (PAR AN)
Déchets solides municipaux 27 831 800 28 929 584 28 945 640
Résidus spéciaux . 10773600 : 11734314 : 11143435
CRD 6 284 600 6 548 102 7759 925
TOTAL 44 890 000 47 212 000 47 849 000
MATIERES RECYCLEES (TONNES PAR AN)
Carton ondulé 524 787 662 193 844 286
Papier journal 39368 © 50855 © 46333
Papier mixte/autre © 316445 - 276779 : 3580956
Verre . 108629 : 123283 © 120893
Métal : 84 247 : 105737 : 124 621
Aluminium . 5922 24317 . 70454
Plastiques : 90119  : 54053 - 73157
Matiéres mixtes/autres © 611289 547410 . 545158
TOTAL 1 780 806 1844 627 2183 858

SYSTCMES DE R£CUPERATI ON DES GAZ DES SITES DOENFOUI SSEMENT
bo RS d2aG5YS&8 RS NBOdzZISNI GA2y RSa 3+1T RSa aAGSa RQSy¥F2dzaaasSySyid 53 53 55
Nb de systemes de production d'énergie : :

27 : 27

: 28 :
t ASRa Odzo6Sa aidl yRINRa O2fttS0OGSa LI NIy LI2dz2NJfF LINRRdzOGAZ2Y FVQQ$)/§SN.EIZ&% 0 YAt fodd NR:& 0 29.0
Ventes de gaz de sites d'enfouissement en % des recettes 1,1% 1,5% 1,4%
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LETTRE DU PDG | POINTS SAILLANTS |CIBLES EN DEVELOPPEMENT DURABLE | ENVIRONNEMENT | SOCIAL | GOUVERNANCE | CADRES DEESG

PROGRES VERS LES CIBLES

»
Les données suvantes représentent nos objectfs ambiieux sur qunze ':w RECYCLAGE N leEj ;ZL:EG EONNES
ans. La plupart dbéentre eux sont mis Tuvre depui notrepmer ®
1997 etnous avons commence alkes ntégrer dans b rémunération H] %‘
nctative a bng terme en 2021. En outre, en 2023, nous avons renforcé Augmenter les ressources
notre engagement en matére denvionnement en doublant notre Léﬁgf;lifsgﬁ;m”s 50%. . I I I
objectf de réduction des émissons de 15 a 30 %.

2018 2019 2020 2021 2022 Cible
Année de
référence

. EMISSIONS . . RECUPERATIONDESBIOGAZ
a EMISSIONS RECUPERATION
ENMILLIONS DE TONNESDE O,e DES BIOGAZ EN MILLIARDS DE PIEDS CUBES STANDARD
D% ¥ 0
Réduction des émissions 28.5
de portéeslet 2 Augmenter la récupération du 262 Il %56
: . - 5
RGN Vo blz d'au moins 40 %

2019 2020 2021 2022 Cible
Année de
référence

EN BONNE VOIE 2018 2019 2020 2021 2022 Cible

Année de
référence

INTENSITE DES EMISSIONS

INTENSITE DES
EMISSIONS EN MILLIONSDETONNESDE CO/MILLIONS $ ‘. LIXIVIATS

DE REVENU

TRAITEMENT DES LIXIVIATS SURSITE

EN POURCENTAGE

Amglioration continue

dans | 6intgagnsit® EEEE 00 mo
émissions ‘ ' 919 U) O .
3B5%
i 674 ) ) 315% M 371%
EN BONIE VOIE Traiter au moins 50 % - °
. des lixiviats sur site
0 EN BONNE VOIE B B B B B |

2019 2020 2021 2022 Cible 2018 2019 2020 2021 2022 Cible
Année de
référence
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LETTRE DUPDG| POINTS SAILLANTS | CIBLES EN DEVELOPPEMENT DURABLE | ENVIRONNEMENT | SOCIAL | GOUVERNANCE |  CADRESDESG

PROGRES VERS LES CIBLES

“ TAUX TAUX D6l NCI DENTS
== DOl NCI| DENTS INCIDENTS PAR 200 000

HEURESDETRAVAIL

5% A e
15.15 15.62
R®duction du taux
EN BONNE VOIE

2018 2019 2020 2021 2022 Cible
Année de
référence

T AUX DE DEPARTS VOLONTAIRES

G TAUX DE
DEPARTS EN POURCENTAGE

VOLONTAIRES
aF . . 211% 2.4%
. Amélioration continue — P
I 146% I

2018 2019 2020 2021 2022

» SERVANT SERVANT LEADERSHIP
LEADERSHIP SUR UNE ECHELLE

DE1AS5

Amélioration
‘ continue des w20 [ 5 A
résultatsde Servant 4.21
Leadership : 4.13
EN BONNE VOIE

2018 2019 2020 2021 2022 Cible

9
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LETTRE DUPDG  POINTS SAILLANTS CIBLES EN DEVELOPPEMENT DURABLE ENVIRONNEMENT | SOCIAL

NOS CIBLES DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Les efforts dO6Enviro Connexions en mat.i _Q
correspondent a notre objectif stratégique de création de valeur. Cela dit, nous W‘

reconnaissons l'importance de démontrer notre engagement a faire progresser les
efforts ESG par la détermination des priorités, I'établissement d'objectifs et la

communication de nos progrés connexes.

Dans le cadre de notre engagement a faire preuve d'une transparence accrue, nous avons présenté des objectifs
ambitieux de durabilité sur quinze ans en 2020 et avons soutenu ces efforts par un investissement de 500

milions de dollars en vue de leur réalisation. Notre vice-président Ingénierie et développement durable est

responsable de la supervision de notre systeme de gestion environnementale et de la gestion d'un grand nombre

de nos mesures de développement durable. De plus, les progrés enregistrés dans nos objectifs ambitieux sur

guinze ans sont pris en compte dans la r®mun®ration de

Nos cadres supérieurs revoient les cibles chaque année et discutent des progres actuels et futurs, ainsi que des

ajouts potentiels aux cibles existantes. En 2022, nous avons renforcé nos cibles en introduisant un objectif de

réduction des émissions absolues de portées 1 et 2, et un autre visant 'amélioration continue de l'intensité des

missions. En 2023, nous nous sommes engagés a établir notre objectif de réduction des émissions selon les
objectifs fond®s sur |l a science (SBTi) et nous sommes e
processus doéobtention dodébune approbation officielle de r

4% 2ZI'% 18%

Réduction des émissions R®duction de | 6int e n Augmehtatibed
de portées et 2en 2022 émissions de portées1et?2 tonnage recyclé anos
en 2022 installations en 2022
10
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GOUVERNANCE | CADRESDESG

REALISATIONS CLES EN 2022

Nos résultats de 2022 montrent une améloration

continue vers plusieurs de nos cibles, y comprisune
réductionde 14 % des émissions de portées 1 et2,
menanta une réductioncumulative de 20% depuis

| 6ann®e de r ®f ®r ence

2023 endoublant notre objectifafinde réduire les
®mi ssions de 30 %.
des revenus etde laréduction de nos émissions,
| 6intensit® de no
de 40 % depuis 2019. Ainsi, nous avons puréduire

davantage notre empreinte carbone, nos compensations

|l i ®es

nos activit®s

S

2019. No u ¢

En raison do¢

®mi ssi ons a

nos émissions en 2022. Autrementdit,pour chaque
tonne métrique de carbone produite par la gestion des
déchets etdes matieres recyclables, nos activités ont
menéaune réductionde 4,2 tonnes de carbone,

principal ement pa
et le stockage du carbone.

r

déexpl oi t

Il e recycl age

Nous avons € galement constaté des progres en

matiere de recyclage avec untonnage trait¢ dans
nos installations en hausse de 18% en2022 par
rapport © | dann®e

pr®c®dente. |
accru laproportionde lixiviats traitéesur place en

incorporant une nouvelle technologie eten
augmentantla capacité de production. En outre, le
degré de mobilisation des employés, mesuré par les
scores Servant Leadershipa progressé en2022 et
nous demeurons concentrés sur notre objectif de
réductiondutaux de départs volontaires, nos efforts
récents commencanta porter fruten2023. Une
ameéliorationdu taux de départs volontaires, ainsi

gue doautres

nous placenten bonne position pour atteindre notre

cible

ambitieuse

de

t aux

am®l i orations au c

doéinci
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LETTRE DUPDG | POINTSSAILLANTS | CIBLES DE DEVELOPPEMENT DURABLE  ENVIRONNEMENT \ SOCIAL \ GOUVERNANCE | CADRESDE ESG

GESTION ENVIRONNEMENTALE

En tant que prestataire de services environnementaux, Enviro Connexions s'engage a respecter I'environnement. Tout en gérantet en
développant notre activité de maniere responsable, nous reconnaissons l'importance de limiter notre impact sur I'environnemert et les
communautés que nous avons le privilége de servir. A ce titre, nos objectifs mettent I'accent sur la conformité aux normes
environnementales, sur l'efficacité des ressources, sur l'intégration de la biodiversité dans les plans de fermeture des sites, ainsi que

sur la communication et la collaboration avec nos parties prenantes.

Pourles années a venir, nous Brevoyons d'autres améligrations grace

En compassant par un facteur _dbéenviron es ®mi,ssions
al expansmn contlnue de notre capacne de recupleratlon des

cr®®es par nos activit®s et en ® nt ds
ressources et a Ia re utlllsatlon beneﬁq uedesgazen provenance es

m de nos émissions de portées 1 et 2, nous démontrons

. . . S|tes doenfomssement. Pl us ‘ NOUS AVONS REDUIT DE
|l 6efficacit® de nos effortsg efl ent | progr s r ®a
eux |nstaIIat ions de recyclage vert de « nouvelle generatlon » dans

dans | datteinte de nos object s de compensation O
_' i appréciable de matieres recyclables. Nous avons égale ment annonc O
sert de guide efficace pour nos nomes, nous mettons

de ux marches existants ou nous collectons deja une quantité
écologique. En plus de notre politique e nvironnementale qui
un investissement de 200 milions de dollars pour de nouvelles

l'accent sur la formation, la mobilisation du personnel, la ] ) _ o )
biité et | i teind biecti installations de production de GNR. En combinaison avec des projet:
responsabilité et la surveillance pour atteindre nos objectifs i 3 i i
P o P i ) réalisés avec des partenaires, ces nouvelles installations devraient 6intensi t ® des ®missi
en mati re de protection de | denvironnement . . depuis 2019
produire environ 200 millions

2026. En plus de ces initiatives post-collecte, nous continuons a
évaluer le potentiel d'utilisation de nouvelles technologies,
notamment le stockage de carbone et la mise en service de camons
de collecte entierement électriques et sans émissions.

12
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La collecte et le traitementresponsable des déchets solides de nos clients, ainsi que le processus de biodégradationde cerains flux de déchets
dans un site d'enfouissement, entrainentla production d'‘émissionsde carbone. Reconnaissantl'impact des émissions sur le ctangement

climati que, nous nous concentrons ° |l a fois sur | eur ddaGES®plusat i on
particuli rement par | e biais du recyclage et de | "utilisation of
Notre plus grande source d'émissions consiste en nos

activités sur les sites d'enfouissement, ou les déchets @ CURReEEeie EREn 0 ST 4B RETEIETIE Conformeément anotre pokique envionnementale, nous encourageons
putrescibles de nos clients se décomposent avec le temps et m Seacns nos stes d'enfou.lsse mer7t, nos sences de a/ctlvement lutisaton efcace des,ressour.ces et,dansd(,a .nombreuxcas, rous
produisent des gaz d'enfouissement, que nous nous ycbge eth réutisation optimake des gaz réutisons avantageusement ou réacheminons des matériaux de

efforcons activement de récupérer et de réutiliser de d'enfoussement ont permis d'éviter 20,4 miions  de lenfoussement. Par exemple, en 2022, nousavons pu récupérer pus de tros
maniére avantageuse. A cette fin, nous installons des tonnes metrigues de CO.e en 2022. Ces millions de gallons de p®trole de
systémes de collecte et de régulation des gaz, souvent en compensations ou cesemssons éviees ontdépasse  production pour une réutisation bénéfique dans d'autres appications. En plus
avance sur les exigences réglementaires. Afin datténuer les de 4,2 fos les émissons absolies généréesparnos  detraier es matiéres recyckbles dans nos centresde tri, nous trions également
émissions fugitives, nous déployons des drones dans la actiiés, ce quinous plce dans une postion d'autres matieres dans de nombreux stes d'enfouissement et en 2022, nous
plupart de nos sites doenfouiss e fempentegapane neemegatieoeostve dus avons réutisé de maniere bénéfique plus de 65000 tonnesde pneus, de
bréches potentielles, nous utilisons des systémes de point de vue cimatique. Ces resultats refietent e béton, d'asphakte et de bois de construction, écarté pus de 70000tonnes
couverture temporaire pour encapsuler le gaz en vue d'une bénefce des réductions des émissons de portees 1 doautres mati res des sites d'enfo
réutilisation optimale et nous modernisons et développons et 2 qui ont dminué de 20% depuis 2019, avec une tonnes de cendres doun site doenfo
les systemes de collecte de gaz. Lorsque cela est possible, le crossance de 13 % des compensations iées a nos productionde ciment.

gaz est avantageusement converti en électricité ou en gaz activtés au cours de cette pérode.

naturel renouvelable (GNR) qui peut étre envoyé dans un

gazoduc, réduisant ainsi les besoins en carburants fossiles. 13
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Notre empreinte carbone

ATTEINDRE NOS CIBLES

En tant qudentreprise de services environnementaux, nouslamautdneon edponsallestesdéxhetedel ence en
nos clients, ainsi que | e processus de biod®gradation d&atcéntproduftcltundea 6d®@d¢ et enda
reconnaissons | 6impact des ®missions sur |l es changement s scompensatiangéecopgiquestLessesvites nous e f
of ferts par Enviro Connexions apportent des compensationénéfoiugu®ddiu sganzz des Rnissidhe
recyclage et |le stockage du carbone r®duisent |l es ®mississementded GESvELto pC®rn egxeinotn d dcean

produits dans ces installations et les utilisent pour réduire les besoins en énergie en provenance de sources fossiles. En otre, les matiéres recyclées ont une empreinte
carbone plus faible sur la durée de leur cycle de vie que les matieres vierges, réduisant ainsi les émissions. Finalement, ue partie des déchets placés dans les sites
déenfouissement ne se d®composera pas en raison de | a nat ompeséedesal®hetsberaeglondisnlédel t e; | e ¢

| environnement .

COMPENSATIONS CARBONE ISSUES DE NOS ACTVITES EMISSIONS ISSUES DE NOS ACTIVITES
en millionsde tonnes métriques de CQe en millionsde tonnes métriques CQe

TOTAL DES
EMISSIONS

® Portéel
4 86 ® Portée 2

COMPENSATIONS ]

@Stockage CARBONE TOTALES

®Recyclage

Gaz doéenfo m
@®\/éhicules a carburant
alternatif ,

!

LES COMPENSATIONS SONT

4 2 fols

SUPERIEURES AUX COMPENSATIONS
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ANALYSE DESRISQUESETDES
POSSIBILITESLIEES AU CLIMAT

GROUPE DE TRAVAIL SUR LA DIVULGATION FINANCIERE LIEE AU CLIMAT (TFCD)

Une partie de notre engagement a atteindre nos objectifs de durabilité est de poursuivre la
communication d'informations relatives a notre approche des risques et des possibilités en
matiere d'environnement. Par conséquent, en 2022, nous avons présenté des informations

conformes aux recommandations formulées par la DFLC.
A cette fin, nous avons effectué une nouvelle évaluation desrisques en 2022 qui se concentre uniquement sur les impacts climatiques avec la
contribution du personnel d'ingénierie du siege social et des succursales régionales, ainsi que des membres des équipes desifiances, du

service juridique, des directions r®gionales et de élditiliaée poarévaler d
et hiérarchiser la gestion des risques et des possibilités liés au changement climatique.Notre évaluation des risques liés au climat a
été mise a jour et présentée a nouveau au milieu de 2023.

COMME IL EST DECRIT DE MANIERE PLUS DETAILLEE DANS NOTRE DECLARATION DFLC, ce cadre a
% été utilisé pour évaluer nos objectifs liés au climat et notre structure de gouvernance liée ala durabilité. Il a

également été intégré alanalyse de scénarios afin d'évaluer les impacts potentiels liés au climat en tenant
compte d'uncertain nombre de variables et de résultats.

NOUS AVONS RECONNU LE CHANGEMENT CLIMATIQUE A LA FOIS COMME RISQUE ET COMME
POSSIBILITE POUR NOTRE ENTREPRISE .
En tant qu'organisation, nous avons pris plusieurs mesures pour évaluer et atténuer les risques associés au

changement climatique, comme en témoignent nos processus d'évaluation desrisques liés au climat et notre
gouvernance centrée sur la durabilité, sous la supervision de notre conseil d'administration. De plus, nous avons
continué a améliorer nos mesures de performance liées au climat, comme la réduction absolue de nos émissions de
portées1 et 2 et une amélioration importante de l'intensité des émissions.

" LES POSSIBILITES LIEES AU CLIMAT sont vastes et actuellement intégrées dans notre stratégie commerciale
:' et dansles plans de rémunération des membres de ladirection quiy sont associés. En tant qu'entreprise de
’ services environnementaux, NOUS reconnaissons que nous sommes bien positionnés pour bénéficier de

| 6i mplant ation accrue de | ' ®conomie circulaire. De pl
de gaz naturelrenouvelable nous donnent de la visibilité pour atteindre nos objectifs ambitieux sur quinze ans qui
reposent sur | 6augmentation de ces investissements. L

renouvelable est non seulement conforme a nos objectifs financiers, mais constitue également un élémentclé de
notre vision de 'économie circulaire.

15
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NOTRE VISION DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE

e

—>

>

Nous foumissons au réseau suffisamment de gaz naturel ou
d'électricité renouvelable pour alimenter 23 000 camions de

collecte ou environ 300 000 foyerspar an.

IO

A\

IO

Usine de

réutilisation du

GOUVERNANCE

ollecte de déchet

Matieres
organiques

\ CADRESDE ESG

\os déchets
réutiisés de
maniere

@

Les déchets
aimentares et
ks résdus de

jardin sont
transformés en
énergie ou en

compost.

Nous tratons etrecycbns des
mions de tonnes de phstiques,
de fbres etde métaux de post-

< . >consommation, ce qui rédui ke

-~ beson de matieres vierges ou

foumi desmatieres premieres
pour ks carburants
renouvebbles

Sites
doenfoui

I Les stes d'enfoussement des déchetssoides

municpaux produsent du biogaz, quiest colecté
ettraité enwvue d'une réutisation avantageuse.
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RECUPERATION DES RESSOURCES : RECYCLAGE

Chez Enviro Connexions, la récupération desressources est un élément clé de ladurabilité et cela
comprend le recyclage par le biais de nos centresde tri (CDT). Une partie intégrante de notre
offre de services est le recyclage ou le réacheminement de plus de 50 % des volumes de déchets
collectés surde nombreux marchés, voire plus de 70 % dans certains cas. Nous continuons a
intensifier ces efforts par l'acquisition d'installations de pointe, le développement de nouvelles
installations de « nouvelle génération » et lamélioration des capacités de production de nos
centres de triexistants par I'ajout de technologies, notamment la robotique et les trieurs optiques.

>2M -50

Installations de recyclage qui de tonnesde fibres, de robots de recyclage en service
traitent les matériaux de post - métaux et de plastiques sur lensemble de notre
consommation, soutenant ainsi traitésen 2022 territoire, le plus grand

nombre dans ce secteur

les objectifs de réacheminement doactivit®

de nosclients

17
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RECYCLAGE ATTEINDRE NOS OBJECTIFS @I «  REALISATIONS CLES EN 2022

La qualité des produits recyclés dépend largement des efforts de trien amont, qui peuvent

varier considérablement et avoir un impact sur les cots de traitement des CDT. La En 2022, nous avons continué a augmenter nos capactés de
sensibilisation au tri & la source comprend notamment des formations offertes aux équipes traitement et avons étendu ['utiisation de la robotique a

locales, associées & notre application WasteConnect, quiaide les clients & confirmer si un flux lensemble de notre réseau d'installations de recyclage. Nos

de déchets est recyclable. tonnes de matieres recyclées traitées en 2022 ont augmenté de

Dans les installations de CDT, nous investissons dans l'ajout de trieurs optiques et de robots 18 % par rapport a Fannée précedente, principalement en

pourgérerles besoinsenmain-d 67 uvre, augmenter la productivit® &tSHMmeddasceyl Jiat ig0s it® et | a
valeur des produits recyclés en réduisant les taux de contamination. Outre ces améliorations

dans nos installations existantes, nous sommes en mesure d'atteindre notre objectif PERSPECTIVES : 2023 ET AU -DELA

débaugment ation de 50 % de |l a r®cup®ration des ressources par une capacit® de recyc
accrue.Celeci provient doune combinaison : d'acquisit Fb2R2 NSAKRS pommercelacongtudgiop dedeyy | at i on s
autonomes ou d'installations faisant partie d'opérations intégrées de déchets solides et de la installations de recyclage ou fait |

construction de nouvelles installations de recyclage dans les limites de notre empreinte marcheés ol nous collectons déja des matiéres recyclables,

actuelle. Le tonnage de mati res recycl®es dans fp§nsangepiegrant vetiGaleriept Rop operalipes. 4 2 9% depui s

de référence 2018. Ces centres seront dotés de la toute derniéere technologie de tri
2% RECYCLAGE grace alutlisation croissante de trieurs optiques et de la robotique
% " RECYCLAGE EN MILLIONSDE TONNES pour améliorer la productivié et la qualité des produits. Lorsgueles

seront mises en sevice, ces deux installations devraient augmenter

notre capacité de recyclage annuelle de plus de 10 %. Compte
tenu de la croissance déja réalisée depuis 2018 et de la capacité de

D% e

Augmenter les ressources
récupérées d'au moins 50 %.
EN BONNE VOIE

2018 2019 2020 2021 2022 Cible d'augmentation a long terme de 50 %.
Année
de réf.

recyclage supplémentaire en cours de développement, nous
sommes bien positionnés pour atteindre notre objectif

18
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Notre vision pour la prochaine génération de centres de tri

1

Coupe-feu avec des systémes
amélorés de détection et de
protection contre fincendie.

3

Nouvele technologie de
tamisage a vis sans fin, a spirae
et sans enrubannage qui imite
kes temps darét, de nettoyage
et dentretien par rapport aux
systémes précédents.

5

Stratégies de triet de
tamisage qui améliorent la
qualié et la productivité.

Utiisation accrue des
technologies detri optique
etdela robotique.

Réduction sgnificative du
traval de ti manuel avec
dimnuton  du colt par tonne .

19
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RECUPERATION DES RESSOURCES: GAZ DES
SITES DENFOUISSEMENT

La récupération desressources s'étend également a nos sites d'enfouissement ot nous utilisons des systemes de
récupération des gaz et fournissons de I'énergie renouvelable a de nombreuses communautés que nous servons. Nous
avons installé ces systémes pour le captage des gaz produits dans plus de 55 de nos sites d'enfouissement de déchets
solides, souvent en avance ou en dépassement des exigences réglementaires. Nos systemes de récupération des gaz
offrent lapossibilité de convertirles gaz d'enfouissement en source d'énergie renouvelable et d'en atténuer limpact
environnemental. Dans 27 de ces sites d'enfouissement, nous avons des installations de réutilisation rentables, soit

par la production d'électricité, soit par la récupération de gaz naturelrenouvelable (GNR). Ces installations produisent
de l'électricité pourlesrésidences de larégion, aimentent les installations industrielles locales ou créent du GNR qui
peut alimenter les véhicules a carburant alternatif. Ces projets représentent des attributs environne mentaux
commercialisables tels que des crédits d'émission de carbone, des crédits d'énergie renouvelable (CER) ou des
Renewable Identification Numbers (RIN, aux Etats-Unis).

Nos dix installations de GNR, dont l'une des plus grandes d'’Amérique du Nord, fournissent du

méthane de qualité gazoduc destiné a lindustrie du transport et constituent un secteur

prometteur. Nous estimons qu'il existe des possibilités de nouveaux systémes de GNR ou de

conversions au GNR dans 15 a 20 de nos sites d'enfouissement, y compris trois unités dont la

mise en service est pr®vue dobéici la fin de 20283.

300 K

de nossites d'enfouissement gjtes d'enfouissement sont dotés foyers que nous alimentons
de déchets solides d'installations de réutilsation rentables, ~ €N €nergie grace anossites
sont équipes de systemesde qy'jl s'agisse de gaz naturelrenouvelable d'@nfouissement
captage des gaz. (GNR) ou de production d'électricité

20
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ATTEINDRE NOS OBJECTIFS
Les bienfaits environnementaux des gaz d'enfouissement pour produire de I'électricité ou

du GNR de qualité gazoduc sont convaincants. Les avantages économiques dépendentde
plusieurs facteurs, dont la taille et 'age des sites d'enfouissement, les taux de production
de gaz et les colts d'infrastructure, ainsique la valeur de 'énergie produite. Dans nos
systemes existants de récupération des gaz d'enfouissement, nous traitons chaque année
environ 29 miliards de pieds cubes standards (p# std) de gaz pour les convertiren
énergie, soit 'équivalent nécessaire pour aimenter environ 300 000 foyers.

RECUPERATI ON DES GAZ DES SITES D6ENFOUISS@

RECUPERATION
DES BIOGAZ

RECUPERATIONDESBIOGAZ

MILLIARDS DE PIEDS CUBES STANDARDS

36.7
A % o
: 28.5
Augmenter la récupération _
des biogaz ddbau m (

EN BONNE VOIE :
2018 2019 2020 2021 2022 Cible

Année
de réf.
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REALISATIONS CLES EN 2022

En 2022, nous avons annonceé que nous avions environ une

douzaine de nouvelles installations de GNR & un stade avancé de
développement et que nous nous étions engagés a investir un

mont ant suppl ®ment aire déenviron 20
achever. Nous comptons agir en partenariat avec des promoteurs

pour environ les deux tiers de ces projets et agir a titre de

propri ®t aire unique pour | 6dautre ti

PERSPECTIVES : 2023 ET AU -DELA

Nous pr®voyons terminer trois proje
autres avant 2026. Une fois terminées, cesinstallations devraient

produire un BAIIA aligné avec notre mise de fonds en capital de

200 milions de dollars, ou un ratio un pour un. Compte tenu de cette

perspective, et des augmentations notéesa ce jour, nous croyons étre

en bonne postion pour atteindre notre objectif ambitieux sur 15 ans
ddbaugmenter notre r®cup®ration de b
niveau de 2018.
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GESTIONDES LIXIVIATS

Lorsqu'il pleut ou qu'ilneige, l'eau s'infitre dans les matériaux enfouis dans les sections adécouvert des
sites d'enfouissement et se mélange aux liquides et aux substances solubles contenus dans les déchets
solides municipaux, produisant des lixiviats. Dans nos sites d'enfouissement, les lixiviats sont contenus par
un systeme de revétementimperméable et sont collectés par un réseau de drainage. Les lixiviats sont
ensuite collectés et envoyés vers une installation d'élimination tierce, telle qu'une usine de traitement des
eaux usées municipale ou industrielle, ou traités sur site par des installations de tratement des eaux

uséesou par évaporation.

+980 s 2

ddaugment ation mises en service de investis dans la recherche indépendante
pourcentage de lixiviats nouvelles usines de de nouvelles méthodes de traitement des
trait®s sur site de patamentdesixivials® e lixiviats.
deréférence 2018 en2022

22
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GESTION DES LIXIVIATS : ATTEINDRE NOS OBJECTIFS @

Dans le cadre de nos activités courantes, nous générons plus de 650 milions de gallons de m
lixiviats par an, dont plus des deux tiers ont été traités hors site jusqu'a présent. Notre

objectif sur 15 ans est d'atténuer limpact environnemental du transport et de I'élimination

deslixiviats en accroissant notre capacité ales traiter dans nos propres installations pour

atteindre plus de 50 % des lixiviats produits. Laréduction de ladépendance al'égard de tiers

nous permet de gérer plus efficacement les colts et d'atténuer les impacts associés au

transport, au traitement et a l'élimination hors site des lixiviats.

Afin dé°tre encore plus autosuffisants en mati re
des évaporateurs dans certans stes d'enfoussement etavor recours a des pratiques exemplires

d'" enfouissement comme |l a r®duction de | daire de tr
rédure Infikration de b pluie ou de | neige. Nous instalerons également des postes de tratement sur ste

B ou cest possble.

Toujours ala recherche d'un moyen plus rentable et plus respectueux de I'environnement pour

traiter ou éliminer les lixiviats et autres déchets, nous financons indépendamment larecherche de
nouvelles méthodes de traitement des lixiviats avec un engagementannuelde 1 M$ sur5 ans.

23
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REALISATIONS CLES EN 2022

En 2022, nousavons terminé la construction de deuximportantesinstalations de

tratement de iiviats, représentant unaccrossement important de notre capacté

nteme de tratement et augmentant quantié de ikivats traités sur ste par 140

points de base par r.®dppls lkenonbrededann®e p
gallons de I|ixiviats produits et col l
gallons ou 3 % en 2022 ou 40 milions de gallons ou 6 % depuis 2019.

B8t dh@liSor aOUsn addPNGudecoug it dRe
de meilleures pratiques dobéexploitatioc
&Meaeit(ﬁene%g. Il"installation d'une couvert

PERSPECTIVES : 2023 ET AU -DELA

La progresson en matiere de tratement sur sie des ixviats peut étre

iméguiere et dépendre des niveaux de précpiations etde facteurs
idiosyncrasiques propres aux diff®rent
|l davenir, nous pr® oyons que |le traite
de progresser vers nos objectifs ambitieux en rason des amélorations

technologiques apportées successvement a nos stes, y compis |k mise

en service et |b6atteinte de la capacit
nstaktions de tratement des iviats mentionnées plus haut.

TRAITEMENT DES LIXIVIATS SURSITE

“ LIXIVIATS EN POURCENTAGE

D%«

Traiter aumoins 50 %
deslixiviats sur site

37.1%

EN BONNE VOIE
2018 2019 2020 2021 2022 Cible
Année
de réf.
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- TRAITEMENTDES PFAS

Les substances per et polyfluoroalkyles ou « PFAS» sont un groupe de produits

chimiques non naturels souvent appelés «produits chimiques éternels » qui ont été

fabriqués pour utilisation dans de multiples produits de consommation de masse ou

de matérielindustriel. Ces produits ou matieres peuvent aboutir dans des sites
déenfouissement quand ils ont atteint |leur
Les sites dbéenfouissement modernes sont co
provenant du flux de déchets ainsique les infiltrations de pluie et de neige. Ce

concept permet de collecter et do®liminer

confinement. On peut ainsi faire la collec
déoenfouissement, apr s quoi ils peuvent ° t i
installation d®volue au traitement des eaul

récepteurs passifs des déchets renfermant des PFAS, stockant les produits de maniere

a protéger les lieux environnants, ce quicomprend le captage etlacollecte des
compos®s de PFAS des lixiviats aux fins de
Tout en restant attentifs a une possible révision de la réglementation, nous

poursuivons nos recherches surles méthodes de traitement des lixiviats, y compris le
traitement des PFAS contenus dans les lixiviats. Nous sommes encouragés par nos
avancéesa ce jour et nous avons récemment signé des ententes avec plusieurs

firmes de consultation environnementale afin de mettre en place de nouvelles
technologies dans plusieurs sites doéenfoui
prometteuses, latechniguede«f r act i onnement =~ s}, éshi de doéurt
®conomigqgue et peut donner de bons r®sultat]
ainsi une future piste de solution pour le traitement des lixiviats et rendant encore

plus attrayante | O6utilisation des sites dbo
confinement de la contamination par PFAS.
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ETUDE DE CAS
{g Site dobéenf MMeadoglsancime Atttens, TN

Le recouvrementtemporaire a réduit

Lixiviats traités sur la production de lixiviats de
é Gaz utilisé pour Recherche en cours pour ‘A site en 2022
| 6®ner2022e e am®liorer et agranldir usine

+175% % 15M

gallons ou 5% en 2022

en hausse de 45 % depuis 2019 EEE——

Nichée aux pieds des Great Smokey Mountains, le site de Meadowbranch est un actif essentielde post
collecte quisert les marchés autour de Knoxville et de Chattanooga, dansle Tennessee. Chaque jour, on
y recoit pres d'un milion de tonnes de déchets solides municipaux. Exposé a des précipitations d'environ
80 pouces par an, le site générait environ 30 milions de gallons de lixiviats annuellement et faisait appel
a destiers pourle traitement et I'élimination. A partir de 2021, le site a installé une technologie
d'évaporation quilui a permis de traiter une plus grande partie de ses lixiviats sur site, réduisant ainsi le
nombre de camions nécessaires pour les transporter vers les usines de traitement. Egalement en 2021,
le site a commencé ainstaller une couverture temporaire sur la décharge afin de réduire davantage la
pénétration des liquides dans la décharge et de minimiser les émissions fugitives. Les résultats sont
clairs - moins de lixiviats produits et un captage de gaz amélioré i ce quidevrait se traduire par des
b®n®fices sur |l e plan environnemental ainsi qubdune

rentabilisation du gaz produit.
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INNOVATION

La charge utile et la capacité de parcours des

EMISSIONS ET EFFICACITE DES VEHICULES C O e e ol el nots

Notre entreprise etant basée sur des déplacements routiers, une partie de notre sommes impatients de faire
empreinte carbone est liée a notre parc de véhicules Par conséquent, nous e el
< . . . L N . notamment de notre expérience encourageante
cherchons a utiliser de maniére sélective des véhicules a carburant alternatif de l'utiisation d'une unité hybride en 2021. Les
dans le cadre de nos efforts pour réduire nos émissions camions entierement électriques fonctionnent
silencieusement, ne génerent aucune émission
En pls d'utiser des camons au gaz naturel comprimé En outre, nous utilisons la technologie, notamment des et devraient permettre de réaliser des
(GNC), nous avons testé un camion ekectrique hybrde dans tablettes électroniques de bord et des logiciels €conomies considerables entermes de colts
¢ ¢ . iy o ; e oA . d'exploitation par rapport a des camions diesel
un s_e cteur e_\ n O,U 5_ sommes i mpaddpénfisht®n délsitinédRfids, tpdu® minimiskrOlet8 B | comparables, bien que cela
des camons de colecte entiérement ekectriques. de conduite, et des logiciels de diagnostic des moteurs surcot au départ. Nous sommes impatients de
pour anticiper les problémes et éviter lestemps d'arrét. commencer les essais et de développer

Par aleurs, nous concentrons nos efforts sur la réduction de il e s A e i el

k. consommation de carburant et de produts a base de dans |le parc de v®hicules
pétrok en rempkgant les vieux camions par des véhicules O
plus récents etpls efficaces, en utisant les réseaux de O
stations de transbordement pour regrouper les déchets dans
mons de camons, eninstalant des contrdles pour minimiser DE VEHICULES A
ke temps de marche au rakenti et en adoptant des huies CARBURANTS
moteur synthétiques avec des ntervales de remplacement ALTERNATIFS
Ly . P DANS LE PARC
pls bngs. Nous rédusons égaement les émissons en AUTOMOBILE

nstalant des fitres a moteur pus perfectionnés.
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ZERO DECHET

Nous pensons que les gestes que nous posons en matiere de durabilité sont
en phase avec les efforts de nos clients et des communautés que nous

servons, et qu'ils y contribuent.

Nous travaillons régulierement avec la clienteéle pour augmenter larécupération desressources et
faciliter la poursuite de leurs objectifs de zéro déchet. Qu'ils'agisse de services comme le compostage
desdéchetsde jardin et des déchets alimentaires ou du soutien alintroduction de nouvelles
technologies, comme les digesteurs anaérobies, nous hous associons aux communautés et aux clients
industriels pour atteindre leurs objectifs de réduction de la dépendance vis-a-vis des sites
d'enfouissement, de diminution des cots d'élimination des déchets et de réduction des émissions.
Notre outil de bilan et d'analyse facile & utiliser, Recycle 360A permet anos clients de développerdes
plans de gestion des déchets et de suivre les performances en cours par rapport aux objectifs de
réduction et de recyclage des matieres résiduelles

De gauche a droite : activité de compostage au Québec; projet rentable de réutilisation des cendres de
charbonen Floride; activité de compostage et digesteur anaérobie en Californie.
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ETUDE DE CAS

D®chets doexpl oration
(E&P)

Avec plus de trente installations de traitement et d'élimination des déchets d'exploration et
de production aux Etats-Unis, Enviro Connexions est 'un des plus importants prestataires
de services d'élimination des déchets E&P non dangereux. Par lintermédiaire de notre filiale
R360 Environmental Solutions, nous aidons nos clients a traiter, arecycler ou a éliminer de
maniéere responsable les débris et les fluides de forage, les eaux de production et autres
déchets E&P non dangereux, ce quireprésente une solution de rechange intéressante et
slre a I'élimination sur le site de forage. Nos processus et notre technologie peuvent
récupérer et transformer en pétrole régénéré, en eau de production recyclée et en fluides
de forage réutilisables de nombreux flux de déchets de nos clients.

En fait, depuis 2018, nos activités en E&P ont permis de récupérer au totalprés de

21 milions de gallons d'huile de base, etles tonnes captées dans les sites
d'enfouissement et injectées dans des formations profondes réduisent également notre
empreinte carbone négative.

Surla photo, une vue nocturne de notre installation de traitement thermique ultramoderne
presde Stanton, au Texas, quiréachemine les hydrocarbures des sites d'enfouissement-
un autre exemple de lafagon dont nous favorisons I'€conomie circulaire.

gallons déhuile de base
récupérés depuis 2018
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Biodiversité et fermeture de site FTUDE DE CAS _
Nous considérons nos relations avec les communautés que nous servons comme des Slte d enfOU|Ssement Blue Rldge

partenariats a long terme, tournés vers l'avenir et respectueux de I'environnement. Du .

processus d'autorisation aux protocoles d'exploitation et a la fermeture éventuelle du site, Cham bersbu rg Pen nsylvan |e

nous tenons compte de limpact environnemental de nos activités sur les habitats locaux g

et les communautés environnantes. Surbon nombre de nos plus importants sites

d'enfouissement, nous aménageons une zone tampon quifait usage de végétation pour Chaque année, les prairies situées a proximité et aux alentours du site
enc.ourager.et favoriser la présence de lafaune locale et ;e fgndre esthétiquement dans d'enfouissement Blue Ridge accueillent de nombreuses espéces,

la biodiversité locale. Dans le cadre du processus d'autorisation, nous nous engageons
auprés des communautés locales a établir un plan de fermeture. Comme nous prévoyons
que les installations finiront par étre fermées, nous veillons a ce que les plans de pourles espéceslocales. La photo cidessous montre plusieurs espéces

fermeture soient adaptés pour remettre le terrain dans un état compatible avec la d'oiseaux présentes dans les prairies prés du site d'enfouissement Blue

biodiversité du milieu environnant. . . L. . . R
Ridge en Pennsylvanie, mettant en évidence I'écologie locale et I'équilibre

constituant un point d'arrét pour la migration ou un lieu de reproduction

entre l'activité humaine et la nature.

Vi
4

De gauche " droite : site doéenfouissement de Blue Ridge, colibri ° gorge rubis, busards cendr

ailes vertes. Photos prises par J. Ferguson, assistant administratif, site d'enfouissement de Blue Ridge.
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Syst me de gestion de | 6envi

Comme le précise notre politique environnementale, nous
maintenons un systéme de gestion environnementale (SGE)
rigoureux dans le cadre de nos pratiques et de notre stratégie
d'atténuation desrisques. Notre SGE repose sur une approche
globale de la protectionde 'environnement et de la conformité
aux réglementations. llest supervisé par notre vice -président
exécutif, Génie et élimination, ainsi que par notre vice -
président, Ingénierie et développement durable, et notre vice -
président et avocat général adjoint, Conformité et affaires
gouvernementales. Il est géré par le directeur environnemental
de l'entreprise et utilisé par plus de 1 800 professionnels
formés en la matiere. Notre SGE est congu pour donner la
priorité a la protectionde 'environnement et promouvoir le flux
rapide d'informations du terrain vers les personnes chargées de
sa supervision.

Afn dassurer k| conformité aux régementations et d'en assurer ke suwvi,
nous utisons un outi nteme de suvi de k conformité appek ke Cube,
qui permet de notifier, de suvre etde sgnaker ks taches es aux
régementations et aux pemmis. Le Cube informe les responsabes des
nstalktions des taches a venr, documente kur réaksation et les
téeverse dans ke dosser d'expbtation de chaque nstaltion. Des
rapports d'avancement mensuek sont transmis aux responsables
envionnementaux de lentreprise, ce qui pemmet d'assurer un suvi a
puseurs niveaux de drection.

Chaque année, un ou plusieurs de nos experts en
environnement effectuent un audit de chacun de nos sites
d'élimination, en examinant les dossiers d'exploitation,
I'infrastructure et les conditions physiques de chaque site.

Lesrisques potentiels de non-conformité sont consignés

dans le Cube afin d'étre corrigés et documentés. Notre « Notre SGE garantit laconformité
SGE régit également lamanutention et ladocumentation réglementaire sur nos sitestout en
guotidiennes des flux de déchets générés par nos nous permettant de gérer

activités, tous les déchets éliminés ou recyclés par des efficacement la documentation

quotidienne des flux de déchets. »

clientstiers étant inventoriés et suivis par notre fonction
d'audit afin de démontrer la qualité de la manutention.

Tousles sites adoptent un plan d'intervention d'urgence
qui, en fonction de la géographie, peutinclure des mesures

. Jm Little
pour repondre. adlve.rses catastrophes naturelles ou a Vice-président exécutf i
d'autres besoins régionaux ou locaux. Nous offrons une Génie et élimination

formation sur les situations d'urgence afin d'améliorer les
plans d'intervention.
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WASTE CONNECTIONS

OF COLORADO INC.
Connect with the Futyre®

303-288-2100

wedenver.com

MOBILISATION DU PERSONNEL COEST L
_ | | . CULTURE
ChezEnviro Connexions nous sommes conscients que nous devons les qualités qui

nous distinguent et notre excellent bilan de performance a | 6 i mp oqud r@usc e QU I
accordons au capital humain i en particulier a notre conviction que c 6 ela qui

culture compte . CO M PT E

Depuis nos d®buts, nous avons d®l i b®& ®ment soigner notre culture
|l es relations, | 0inclusivit®, | a s®kudent t® et I()imputabilit®, aut
notre philosophie pharedu servantleadership C6est pour quoi nous nous effor-ons

pr ®server cette culture qui est devenue | marq di stlnction
a donn® | ieu ™ plus de 25 ans de performance N Jlgue nous coO
notre effectif de plus de 23 000 empl oy®s, nous erons touj

capital humain en utilisant des outil s, nouveauggtﬁggﬁdﬁt‘éﬁe%%F‘fa“P”“e"ér s, p
continue en matieére de mobilisation et de rétention.
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Bien que cette liste ne soit pas exhaustive, nous croyons que
les avantages sociaux suivants que nous avons récemment
ajoutés ou étendus témoignent du soutien que nous
accordons a notre personnel :

HAUSSE DE NOTRE TAUX DE REMUNERATION

6 MNMUM OFHFCIEL  enciblant un taux horaire de 17 $ aux
Etats-Unis et au Canada, dans la devise respective du pays,
avec une croissance continue des salaires

ELARGISSEMENT DE NOTRE PROGRAMME DE
BOURSES D'ETUDES pour soutenir les objectifs
académiques des enfants de notre personnel

i

ACCROISSEMENT DES EFFORTS EN FORMATION ET
DEVELOPPEMENT

.

DEPLOIEMENT DE NOUVELLES TECHNOLOGIES
MOBILES ET DE BUREAU pourcélébrerles réussites
individuelles et locales et accrofitre la connectivité du
personnel

&

2

I NSTAURATI ON DOUN PROGRAMME D' ACHAT
DACTIONS A PRX REDUIT POUR LES EMPLOYES
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LETTRE DU PDG

SERVANT LEADERSHIP

UNE APPROCHE QUI NOUS DISTINGUE

En 2006, nous avons adopté le concept de gestion connu sous le nom de

« Servant Leadership », une philosophie qui nous a permis de nous définir et
de nous démarquer.

Ce conceptinverse la hiérarchie traditionnelle de la gestion, en plagant les dirigeants au service de leurs

employés, tant sur le plan professionnelque personnel. Cette philosophie autonomise les employés en
donnant la priorité a leurs besoins, en partageant les responsabilités et en favorisant le développement

personnel. «Au cours des premieres années, face a un taux élevé
Nos démarches de développement du leadership comprennent des formations de plusieurs jours sur le de roulement du personnel et & une fréquence élevée
théme du « Servant Leadership », une formation sur la gestion de district, des douzaines de d'incidents liés a la sécurité, nous avons pris conscience
webinaires sur différents aspects du leadership, ainsi que d'autres formations sur la sécurité, les de la nécessité d'un changement. Au départ, le concept
ventes, loentretien, les op®rations et les financ  gegeryantLeadership étaitvolontaire, mais aprés avoir
En tant qu'organisation, nous cherchons a améliorer continuellement notre niveau de responsabilité. Ainsi, constaté un progrés notable en matiére de roulement
par le biais de notre sondage annuelsurle Servant Leadership, les employés ont la possibilité d'évaluer du personnel et de sécurité. nous avons rendu cette

leurs supérieurs de maniere anonyme. Le résultat, ainsi que plusieurs autres parametrestels que le
développement destalents, sontintégrés dans le plan de rémunération du ou de la responsable. Nous
considérons également que les résultats sont révélateurs du degré de mobilisation du personnel et, par
conséquent, nous intégrons les scores de Servant Leadership a nos objectifs ambitieux en matiere d'ESG,

philosophie obligatoire et en appliquons les principes
depuis lors.»

dans un but d'amélioration continue. Ron Mittektaedt
Avec une partcpaton de prés de 90 %, %, notre sondage de 2022 sur ke Servant Présidentet PDG

@ Leadership a révélé une amélioration contnue qui nous a pems d 6at t edemdr e

m nveaux record, les gans les plus importants ayant été réalisés aupres de nos

chauffeurs et de nos opérateurs de premiere  igne . 34
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Notre équipe a répondu a 'appel et Enviro Connexions a remporté

plusieurs prix décernés al'externe sur nomination par les employés,
notamment les prix de Comparably - meilleure équipe de direction,
meilleur PDG pour les femmes, meilleure entreprise pour les

femmes, meilleure entreprise pour la diversité, meilleure équipe

des.ventes et meilleurs avantages sociaux-et indireds - . - - - neeeraa e

Best Company
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